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 「
ト

リ
プ

ル
・

ボ
ト

ム
ラ

イ
ン

（
経

済
・

社
会

・
環

境

の
３

つ
の

経
営

基
準

）
を

し
っ

か
り

見
据

え
て

い
る

企

業
は

、
そ

の
こ

と
に

関
心

の
薄

い
企

業
に

比
べ

て
よ

り

良
い

パ
フ

ォ
ー

マ
ン

ス
を

株
式

市
場

で
し

て
い

る
。

」
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SA
N

は
 主

導
で

進
め

ら
れ

て
い

ま
す

。
 

   
   

よ
り

詳
し

い
情

報
は

 

w
w

w
.in

te
rp

ra
xi
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m
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再
生

紙
を

使
用

し
て

い
ま

す
 

 

 

 
  

 
 

企
業

の
製

造
や

部
品

調
達

拠
点

が
世

界
中

に
広

が
る

に
つ

れ
て

、
特

に
発

展
途

上
国

に
お

け
る

工
労

働
場

や
仕

事
場

の
環

境
は

消
費

者
に

と
っ

て
大

き
な

関
心

事
項

と
な

っ
て

い
ま

す
。

イ
メ

ー
ジ

や
ブ

ラ
ン

ド
力

が
重

要
な

価
値

を
持

つ
社

会
に

お
い

て
、

労
働

法
や

衛
生

・
安

全
基

準
、

環
境

規
制

、
国

際
的

な
人

権
規

約
等

を
順

守
し

て
い

る
こ

と
を

企
業

が
ス

テ
ー

ク
ホ

ル
ダ

ー
に

示
す

要
請

は
増

し
て

い
ま

す
。

 

社
会

的
責

任
は

企
業

経
営

に
お

い
て

、
か

つ
て

な
い

ほ
ど

重
要

に
な

っ
て

い
ま

す
。

 

SA
N

の
コ

ン
プ

ラ
イ

ア
ン

ス
・

プ
ロ

グ
ラ

ム
は

１
）

客
観

的
か

つ
適

格
な

行
動

規
範

、
２

）
社

内
と

製
造

施
設

に
お

け
る

内
部

プ
ロ

セ
ス

と
統

制
、

３
）

独
立

し
た

現
場

モ
ニ

タ
リ

ン
グ

の
三

要
素

か
ら

構
成

さ
れ

て
い

ま
す

。
  

 私
達

の
モ

ニ
タ

リ
ン

グ
は

様
々

な
事

柄
を

対
象

と
し

て
い

ま
す

。
 

• 
児

童
就

労
と

強
制

労
働

 

• 
就

労
環

境
 

• 
適

正
賃

金
と

労
働

時
間

 

• 
衛

生
と

安
全

 

• 
差

別
 

• 
環

境
問

題
 

 

私
達

は
Ｉ

Ｌ
Ｏ

（
国

際
労

働
機

関
）

基
準

、
国

連
の

グ

ロ
ー

バ
ル

・
コ

ン
パ

ク
ト

を
習

熟
し

て
お

り
、

世
界

的
に

認
め

ら
れ

た
労

働
規

格
の

Ｓ
Ａ

８
０

０
０

、
世

界
初

の
保

証
規

格
と

な
る

Ａ
Ａ

１
０

０
０

の
認

証
を

受
け

て
い

ま
す

。
さ

ら
に

、
私

達
は

発
展

途
上

国
で

業
務

を
行

う
た

め
の

豊
か

な
知

識
と

実
地

で
の

経
験

を
有

し
て

い
ま

す
。

 

 よ
り

詳
し

い
情

報
は

ホ
ー

ム
ペ

ー
ジ

を
ご

覧
下

さ
い

。
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 ソ

ー
シ

ャ
ル

・
ア

カ
ウ

ン
タ

ビ
リ

テ
ィ

ー
・

ネ
ッ

ト
ワ

ー
ク

（
Ｓ

Ａ
N

）
は

、
特

に
発

展
途

上
国

の
専

門
知

識
を

持
っ

た
、

企
業

の
社

会
的

責

任
（

Ｃ
Ｓ

Ｒ
）

、
ソ

ー
シ

ャ
ル

・
コ

ン
プ

ラ
イ

ア
ン

ス
監

査
を

専
門

と

す
る

国
際

的
な

社
会

・
経

済
コ

ン
サ

ル
タ

ン
ト

の
共

同
事

業
体

で
す

。
 

米
国

の
ロ

サ
ン

ゼ
ル

ス
と

カ
ナ

ダ
の

ト
ロ

ン
ト

に
オ

フ
ィ

ス
を

置
く

Ｓ

Ａ
Ｎ

は
総

合
的

な
ソ

ー
シ

ャ
ル

・
コ

ン
プ

ラ
イ

ア
ン

ス
の

ア
ド

バ
イ

ス

と
モ

ニ
タ

リ
ン

グ
サ

ー
ビ

ス
を

提
供

し
て

い
ま

す
。

現
地

や
国

内
の

法

令
に

と
ど

ま
ら

ず
、

国
際

的
に

認
め

ら
れ

た
基

準
に

合
っ

た
サ

プ
ラ

イ

チ
ェ

ー
ン

・
パ

ー
ト

ナ
ー

と
の

コ
ン

プ
ラ

イ
ア

ン
ス

を
促

進
す

る
効

果

的
な

シ
ス

テ
ム

を
形

成
す

る
た

め
の

支
援

を
企

業
に

対
し

て
行

っ
て

い

ま
す

。
そ

れ
に

は
行

動
規

範
の

策
定

か
ら

独
立

し
た

モ
ニ

タ
リ

ン
グ

シ

ス
テ

ム
な

ど
が

含
ま

れ
て

い
ま

す
。

 
 私

た
ち

の
ミ

ッ
シ

ョ
ン

は
、

健
全

な
経

営
戦

略
と

付
加

価
値

の
あ

る

倫
理

的
で

持
続

可
能

な
、

社
会

的
責

任
の

あ
る

ビ
ジ

ネ
ス

手
法

を
一

体
化

さ
せ

て
、

ク
ラ

イ
ア

ン
ト

企
業

の
業

績
向

上
を

支
援

す
る

こ
と

で
す

。
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ソ
ー

シ
ャ

ル
・

ア
カ

ウ
ン

タ
ビ

リ
テ

ィ
ー

・
ネ

ッ
ト

ワ
ー

ク
は

世
界

各
地

で
活

動
を

展
開

し
て

い
る

、
様

々
な

職
業

領
域

と
専

門
知

識
を

持
っ

た
個

人
に

よ
り

構
成

さ
れ

て
い

ま
す

。
 

監
査

チ
ー

ム
は

ク
ラ

イ
ア

ン
ト

企
業

そ
れ

ぞ
れ

の
ニ

ー
ズ

に
合

わ
せ

て
、

最
高

レ
ベ

ル
の

能
力

と
カ

ス
タ

マ
イ

ズ
さ

れ
た

解
決

策
を

確
保

す
る

た
め

に
広

範
囲

な
提

携
者

網
か

ら
選

ば
れ

ま
す

。
 

コ
ン

プ
ラ

イ
ア

ン
ス

に
重

要
な

影
響

を
及

ぼ
し

か
ね

な
い

、
現

地
の

社
会

状
況

、
文

化
、

言
語

、
法

や
規

制
に

精
通

す
る

た
め

に
、

私
達

は
現

地
に

お
い

て
採

用
さ

れ
、

訓
練

を
受

け
た

専
門

家
を

チ
ー

ム
に

含
み

ま
す

。
 

 履
歴

は
 w

w
w

.in
te

rp
ra

xis
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om
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 を

参
照

し
て

下
さ

い
。
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よ
り

多
く

の
企

業
が

企
業

の
社

会
責

任
（

Ｃ
Ｓ

Ｒ
）

プ
ロ

グ
ラ

ム

の
経

営
上

の
利

益
を

認
識

し
始

め
て

い
ま

す
。

数
多

く
の

実
証

的
研

究
は

効
果

的
な

Ｃ
Ｓ

Ｒ
プ

ロ
グ

ラ
ム

が
株

式
と

社
会

的
な

価
値

に
好

影
響

を
も

た
ら

し
て

い
る

こ
と

を
明

ら
か

に
し

て
い

ま
す

。
こ

れ
ら

に
は

以
下

の
こ

と
が

含
ま

れ
ま

す
：

 

• 
財

務
パ

フ
ォ

ー
マ

ン
ス

の
強

化
 

• 
ブ

ラ
ン

ド
と

イ
メ

ー
ジ

の
向

上
 

• 
従

業
員

の
忠

誠
・

帰
属

意
識

と
コ

ミ
ッ

ト
メ

ン
ト

の
進

展
（

優
秀

な
人

材
の

確
保

）
 

• 
消

費
者

運
動

に
対

す
る

脆
弱

性
の

減
少

（
危

機
管

理
）

 

• 
売

り
上

げ
と

顧
客

の
信

頼
の

改
善

 

• 
社

会
責

任
投

資
へ

の
ア

ク
セ

ス
（

市
場

か
ら

の
評

価
）

 

   「
今

日
、

大
部

分
の

人
々

は
、

清
ら

か
で

、
公

平
か

つ
安

全
な

、
よ

り
良

い
社

会
を

望
ん

で
い

る
。

遅
か

れ
、

早
か

れ
、

彼
ら

は
こ

の
よ

り
よ

い
社

会
の

た
め

に
お

金
を

出
す

こ
と

を
い

と
わ

な
く

な
る

で
あ

ろ
う

。
そ

し
て

、
そ

の
す

ぐ
後

に
彼

ら
は

そ
れ

を
要

求
す

る
よ

う
に

な
る

の
で

あ
る

。
」

 
フ

ォ
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ド
・

モ
ー

タ
ー

・
カ

ン
パ

ニ
ー

 
最

高
経

営
責

任
者

 
ウ

ィ
リ

ア
ム

・
C・

フ
ォ

ー
ド

・
Jr
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  国
際

基
準

に
見

合
っ

た
ソ

ー
シ

ャ
ル

・
ア

カ
ウ

ン
タ

ビ
リ

テ
ィ

ー
戦

略

の
構

築
を

サ
ポ

ー
ト

し
、

ク
ラ

イ
ア

ン
ト

企
業

の
コ

ア
・

コ
ン

ピ
テ

ン

シ
ー

を
活

用
、

優
れ

た
市

場
価

値
と

社
会

価
値

を
生

み
出

し
ま

す
。

 

 

経
営

予
測

の
作

成
 

危
険

事
項

の
識

別
と

分
析

 
政

策
展

開
 

組
織

改
革

 
戦

略
と

実
施

プ
ロ

グ
ラ

ム
の

作
成

 

サ
プ

ラ
イ

・
チ

ェ
ー

ン
・

パ
ー

ト
ナ

ー
と

の
コ

ン
プ

ラ
イ

ア
ン

ス
を

推

進
す

る
た

め
の

導
入

研
修

と
円

滑
化

の
た

め
の

プ
ロ

グ
ラ

ム
を

提
供

し
ま

す
。

 

行
動

規
範

 
内

部
コ

ン
プ

ラ
イ

ア
ン

ス
の

評
価

 

従
業

員
団

体
と

の
調

整
 

事
例

研
究

 
対

話
セ

ッ
シ

ョ
ン

 

円
滑

化
の

た
め

の
プ

ロ
グ

ラ
ム

 

ス
テ

ー
ク

ホ
ル

ダ
ー

(利
害

関
係

者
)に

関
す

る
定

性
・

定
量

調
査

を
行

い
、

同
一

産
業

領
域

内
で

の
事

例
研

究
を

し
ま

す
。

 

従
業

員
の

参
画

 
参

加
型

調
査

 
識

別
調

査
 

グ
ル

ー
プ

・
イ

ン
タ

ビ
ュ

ー
 

実
地

踏
査

 
協

議
 

行
動

学
習

 

企
業

の
社

会
的

責
任

イ
ニ

シ
ア

チ
ブ

の
有

効
性

、
結

果
、

価
値

を
評

価

し
、

問
題

が
起

こ
る

前
に

予
見

し
ま

す
。

 

社
会

監
査

 
内

部
評

価
 

ト
リ

プ
ル

・
ボ

ト
ム

ラ
イ

ン
報

告
 

評
価

判
断

基
準

設
定

 
指

標
確

定
 

外
部

査
察
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1.
 

行
動

規
範

の
確

立
 

2.
 

内
部

プ
ロ

セ
ス

の
統

制
 

3. 独
立

し
た

モ
ニ

タ
リ

ン
グ

に
よ

る
履

行
評

価
   

「
参

加
」

と
「

危
機

管
理

」
 

Ｃ
Ｓ

Ｒ
関

連
事

項
 

45
%

 

 

複
合

・
回

答
保

留
・

 

無
回

答
 ( 

6 )
 

ブ
ラ

ン
ド

の

質
・

評
判

   
  

( 3
5 )

 

経
済

的
貢

献
・

経
営

  
( 1

0 )
 

労
働

慣
行

・
 

経
営

倫
理

 ( 
16

 )

環
境

へ
の

影
響

( 1
2 )

資
料

：
E

nv
iro

ni
cs

 2
00

1 

Ｃ
Ｓ

Ｒ
関

連
事

項
 

45
%

 

非
Ｃ

Ｓ
Ｒ

関
連

事
項

49
%

 

企
業

の
印

象
を

形
成

す
る

最
重

要
事

項
 

Ｇ
２

０
各

国
に

お
け

る
調

査
 

広
範

囲
な

社
会

領
域

で
の

責

任
の

明
示

・
成

就
  (

 21
 ) 


